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Nelson Mandela acuiiou unha frase senlleira e
fermosa: a Educacion é a arma mais poderosa
que podes usar para cambiar o mundo.

Para min a Educacioén Universitaria € o axente mais efecti-
VO para conseguir o benestar social.

Nos ultimos meses, moitos membros da comunidade uni-
versitaria animaronme a presentarme como candidato nes-
tas eleccions a Reitoria. A mifa vocacion de servidor pu-
blico fixo o resto, asi que decidin dar o paso a fronte.

Moveme devolver a universidade unha pequena parte do
que eu recibin dela: a oportunidade de desenvolverme
como docente, como investigador e como persoa.

Mdveme facer da UDC a mellor universidade posible: unha
universidade feita por e para as persoas.

Contigo.
Ricardo Cao
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heptadecalogo

Carl Friedrich Gauss (1777-1855), fillo de persoas labre-
gas, demostrou a idade de 19 anos que unha circunfe-
rencia pode ser dividida en 17 partes iguais s6 coa axuda
dunha regra e un compas. Compre salientar que isto non
é posible para 7, 9, 11, 13 ou 14 partes. Gauss demostrou
dun modo xeral en cantas partes era posible esta division
e isto fixolle comprender que tifia potencial para se dedi-
car a ciencia e que a procura € o amor polo coinecemento
dirixirian a sua vida. En Braunschweig, a sua cidade natal,
hai unha pequena estatua dedicada a el e no seu pedes-
tal hai gravada unha pequena estrela de 17 puntas (hep-
tadecagono estrelado).
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Pasados mais de 200 anos, a Organizacion das Nacions
Unidas presentou os Obxectivos de Desenvolvemento
Sustentable (ODS), que é a plasmacion dos dereitos hu-
manos nunha serie de obxectivos, metas e indicadores que
nos deberian orientar a procurar unha mellor relacién cos
demais e coa nosa contorna. Os ODS son un conxunto de
17 obxectivos, e o seu simbolo € un circulo dividido en 17
sectores.
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A hora de sintetizar o noso programa, quixemos render
unha homenaxe as duas ideas que subxacen nos para-
grafos anteriores: o amor pola xeracion e a difusion do
cofecemento, e un modelo de relacion humana baseada
no apoio mutuo e no respecto polo medio ambiente. Dun
modo simbdlico, alinamonos con estas duas ideas, pro-
pofnendo un conxunto de 17 medidas que sintetizan o noso
programa, € que reflectimos neste caso cunha imaxe de
17 persoas —que representan a comunidade universitaria-,
man con man —porque a UDC facémola entre todas—, cada
quen coa sua cor —porque a UDC é diversa e igualitaria-,
construindo xuntas o futuro.
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1 Impulsar a participacién activa de toda a comuni-
dade universitaria na construcidn da universidade, a
toma de decisidons baseadas no acordo e a creacién
de amplos consensos en asuntos clave e nos pro-
xectos de importancia estratéxica para a UDC.

2 Deseiar uns estatutos adaptados a LOSU que
pofian as persoas, os valores democraticos, a igual-
dade e a inclusién no centro.

3 Impulsar os Obxectivos de Desenvolvemento Sus-
tentable na UDC, entre eles a loita contra a pobre-
za, a educacion de calidade, a igualdade de xénero,
o traballo decente e a paz e a xustiza, a defensa da
saude e do benestar, impulsando o deporte e pro-
gramas de atencidén e apoio psicoldxico para toda a
comunidade universitaria, especialmente para o es-
tudantado.

4 Impulsar a igualdade real e efectiva do estudantado
no acceso a universidade e na permanencia nela,
incrementando a dotacién de bolsas e axudas, pro-
movendo a igualdade no acceso aos servizos e a in-
clusién na vida universitaria, co foco posto na igual-
dade de xénero e na diversidade.
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Humanizar a normativa universitaria, clarificando e
simplificando as normas, que deben ser accesibles,
conecidas e comprensibles para todas as persoas, €
tendo en conta na sua elaboracidn a diversidade de
situaciéns que poidan afectar aos membros da co-
munidade universitaria.

Humanizar os espazos e apostar por campus sus-
tentables. Mellorar o estado dos edificios e habilitar
espazos para favorecer a interaccioén social e cultu-
ral da comunidade universitaria, especialmente do
estudantado.

Recoiecer e porier en valor todas as tarefas do per-
soal docente e investigador: a docencia, a investiga-
cion, a transferencia do coiecemento, as tarefas de
xestion e a divulgacion.

Planificar a reposicién xeracional do PDI, apostar
decididamente pola estabilizacion laboral a través
da figura de axudante doutor/a e pola captacién se-
lectiva e a retencidn do talento, de acordo coas ne-
cesidades de futuro da UDC.
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Impulsar o didlogo social para a mellora das con-
dicidns do persoal técnico, de xestidn, de adminis-
tracion e de servizos (PTXAS), afrontando o relevo
xeracional, as reformas da relacién de postos de tra-
ballo, da mobilidade, dos concursos de traslados ou
a carreira horizontal nun marco de colaboracidén e
negociacién colectiva.

Propiciar unha investigaciéon de alta calidade fomen-
tando a colaboracién entre grupos de diferentes
disciplinas, acompafando as persoas investigado-
ras na xestion dos proxectos de investigacion, tanto
no proceso de solicitude como durante a sua exe-
cucidn, e apoiando a cada centro, grupo, ou persoa
segundo a suas necesidades.

Fomentar a colaboracidén permanente na nosa con-
torna, coas empresas e coas institucidéns publicas, a
través dos centros e grupos de investigacion, das
catedras institucionais e de empresa, dos centros
tecnoldxicos e do Consello Social, e coa sociedade
en xeral co impulso da ciencia cidada.

Asumir un papel activo dentro do Sistema Univer-
sitario de Galicia na procura da suficiencia do fi-
nanciamento estrutural das universidades e do
obxectivo de destinar o 1% do PIB as universidades
publicas.
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Revisar con sentido critico o catalogo de titulos da
UDC e a sua adecuacion ao contexto actual, norma-
tivo, profesional e socioeconémico, e aproveitar os
procesos de re-verificaciéon para a sua actualizaciéon
e mellora académica, mantendo atencién a deman-
da da sociedade e ao impacto da dixitalizacién e da
intelixencia artificial. Desefiar as novas titulaciéns
de modo participativo, para cubrir demandas sociais
de longo percurso e responder as necesidades in-
mediatas da sociedade e de formacién ao longo da
vida, a través de novas formulas, como as microcre-
denciais, os MOOC etc.

Avaliar a xestion, en todas as suas facetas, detectan-
do problemas e fraquezas para as corrixir, evitando
reiteracidns innecesarias e pofiendo en valor as for-
talezas e oportunidades. Impulsar unha metodoloxia
de traballo participativa e dinamica, para lograr a
simplificaciéon dos procedementos administrativos e
de xestidn, con intervencion de todas as persoas e
sectores afectados na identificacidén dos principais
problemas e na proposta de posibles soluciéns. Re-
forzar as canles de comunicacién entre os diferen-
tes sectores da comunidade universitaria, especial-
mente entre o PTXAS e o PDI.
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Avanzar na internacionalizacién da UDC. Abrir as
portas da UDC a estudantado, persoal investigador
e de administracién e servizos de todo o mundo,
mediante o fomento das relacidns internacionais que
Nnos permitan enriquecernos coa convivencia con
persoas doutras culturas e cos seus cofiecementos.
Fomentar a mobilidade internacional en toda a co-
munidade universitaria e, no caso do estudantado,
promover a realizacién de practicas internacionais.

Superada a COVID, recuperar o pulso da comunida-
de universitaria, ser criticas e proactivas, tomar con-
ciencia dos problemas e formar parte das solucidns,
revitalizando a Academia con participacidn activa

e con espirito critico, e devolvendo a Universidade
publica o protagonismo que lle corresponde na so-
ciedade a que serve.

Reafirmar a vocacién de servizo publico da UDC e o
compromiso coa cultura e coa lingua galega como
sinais de identidade institucional.
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persoas

O activo mais importante dunha universidade publica
é a stla comunidade. E por isto que cémpre procurar
O seu benestar e permitir que cada persoa e cada co-
lectivo poidan desempefar as stas funcions do modo
mais agradable, satisfactorio e coémodo posible.

As actividades universitarias non se desenvolven en
nichos pechados onde cada colectivo traballa por se-
parado. O alumnado, o persoal docente e investigador
(PDI) e o persoal técnico, de xestidn, de administracion
e de servizos (PTXAS) interactian decote. Con todo, é
moi frecuente que os seus puntos de vista ou as suas
expectativas non sexan compartidas féra dos seus res-
pectivos colectivos. Por iso debe fomentarse o dialogo,

debe poierse en valor a empatia e debe procurarse o

acordo co obxectivo de alcanzar soluciéns consensua-
das ou maioritariamente aceptadas para os problemas

que, sen dubida, xurdirdn no dia a dia da institucion.

Nos ultimos anos, debido entre outras cousas a recen-
te pandemia, as relaciéons humanas arrefriaronse e a
participacidén en proxectos comuns non tivo a resposta
que seria desexable. E unha responsabilidade colectiva
aumentar a nosa implicacién comun na construcién da
UDC, e debe ser misidn do seu goberno actuar como
catalizador, escoitando, promovendo o dialogo e fo-
mentando a participacién activa nos érganos de gober-
no, na toma de decisidns e na sua implementacion.
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Estudantes

O estudantado é o colectivo mais numeroso da universidade e en oca-
sidns o mais vulnerable. Superada a ABAU, aterra na UDC sen apenas
cofecemento da institucién, s veces da titulacion elixida, e mesmo do
seu propio rol como estudante, dos seus recursos, dos seus dereitos e
das sUas responsabilidades. E é moi frecuente que ese descofiecemento
se prolongue no tempo e que non favoreza a integracion e a participacion
do alumnado na universidade dun modo pleno.

Debemos acoller ao alumnado dun modo adecuado, xeneralizando en
todos os centros as xornadas de acollemento, onde se informe do fun-
cionamento da institucidon, das suas actividades docentes, pero tamén
das culturais e deportivas, das relacionadas coa saude o voluntariado e a
cooperacion e mais dos mecanismos de participacion. Este é o primeiro
chanzo para lograr que o alumnado se implique na vida universitaria e co-
mece a desfrutar da experiencia UDC.

O salto da educacién secundaria & vida universitaria pode chegar a re-
sultar complexo e é probable que nos primeiros momentos da sua vida
universitaria o estudantado ache en falta o acompafamento que tivo na
sUa etapa educativa anterior. A titorizaciéon e a mentorizacién, ben polo
profesorado, ben por alumnado de cursos superiores, con que pode em-
patizar mais, pode facilitar e suavizar ese transito. Este acompafnamento
quizais non sexa requirido por todo o estudantado, mais debe estar a sta
disposicion.

O dia a dia na universidade pode chegar a ter a sua complexidade. Nal-
guns casos, por exemplo, os campus nhon estan adecuadamente comuni-
cados. A pesar dos esforzos dos ultimos anos, segue sendo complicado o
acceso en transporte publico, especialmente en determinados momentos
do ano e en determinados barrios. Tamén é deficiente a conexién entre os
nosos campus. Mesmo o uso da bicicleta tépase con infraestruturas ina-
decuadas. Debemos fomentar nos campus da UDC un ambiente que incite
a vida universitaria. O alumnado esixe melloras neste ambito que deben
ser atendidas.
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Un esforzo similar debe realizarse en buscar soluciéns habitacionais para
o alumnado. Este curso conxelaronse os prezos nas residencias da UDC,
asumindo a institucidén a suba ocasionada polo incremento do IPC. Mais a
medida é insuficiente para afrontar un problema estrutural, que escapa a
capacidade de accion das universidades, a carestia da vivenda, que afec-
ta tamén ao mercado de aluguer. Sen dubida, estas circunstancias aten-
tan contra a equidade e desincentivan a familias con ingresos modestos.
E ainda que non sexa responsabilidade do goberno da universidade, debe
facernos ser esixentes con quen dispén de competencias e medios, e
obriganos a propofier soluciéons e defendelas con vehemencia.

E esa mesma idea de equidade e a de xustiza social a que debe estar
presente na politica de bolsas e axudas ao estudantado, recoiiecidas na
LOSU como un dereito subxectivo para garantir a igualdade de oportuni-
dades tanto no acceso como na continuidade nos ensinos universitarios,
con independencia da capacidade econémica das persoas ou familias ou
do seu lugar de residencia. E importante traballar para que estas bolsas
sexan suficientes e cheguen as persoas destinatarias canto antes. Nos ca-
sos en que os prazos dependan da UDC, o compromiso debe ser axilizalas
de modo que cumpran adecuadamente a sta funcion.

Unha vez finalizada a sUia etapa universitaria, o alumnado debe dar o sal-
to a vida profesional. De novo a universidade pode axudar neste transito,
non sempre facil, con politicas de fomento da empregabilidade e espazos
e instrumentos que fomenten o emprendemento. O colectivo Alumni UDC
ou o Consello Social, cunha relacion privilexiada co sector produtivo, po-
den ser excelentes aliados nesta mision.

Medidas

- Garantir a igualdade de oportunidades no acceso a Universidade e
na continuidade de estudos, con independencia da capacidade eco-
némica das persoas ou familias e do seu lugar de residencia, procu-
rando complementar o sistema de bolsas e axudas do Estado e da
Xunta de Galicia cando se detecten necesidades non cubertas, me-
diante programas equitativos, adecuados e razoables, co fin de que
ninguén quede atras por motivos econémicos.
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- Auvaliar os procedementos de outorgamento de bolsas e axudas e
procurar que a concesion se realice nun tempo razoable e axeitado
para atender as necesidades do estudantado, como é o caso da axu-
da para residencia.

- Estudar e impulsar novas axudas ao estudantado, como os programas
de axudas para saidas e viaxes de estudos, cando sexan relevantes
para a formacién, ou para asistir a reuniéns nacionais e internacionais
das asociacions de representantes estudantis.

- Acoller o estudantado na sua chegada & Universidade, consolidan-
do o acto de benvida como o inicio dunha actitude acolledora que
debe manterse durante toda a vida universitaria do alumnado, e xe-
neralizando os actos nos respectivos centros, que o familiarice cos
espazos € os servizos, e lle facilite o primeiro contacto coas demais
persoas da comunidade universitaria.

- Informar o estudantado dos seus dereitos e deberes no ambito uni-
versitario, impulsando as melloras que resulten necesarias nas webs
institucionais e nos diversos repositorios normativos para que a in-
formacién estea accesible e sexa comprensible.

- Impulsar e revisar o Plan de Accién Titorial e promover e apoiar a
mentorizaciéon do estudantado, con programas que favorezan a parti-
cipacion, non sé de profesorado, senén tamén de alumnado de cur-
SOSs superiores.

- Potenciar a mobilidade sustentable, favorecendo os itinerarios peonis
e mellorando os accesos aos campus en bicicleta.

- Realizar un estudo de mobilidade das persoas usuarias dos campus,
propoiiendo a optimizaciéon do transporte publico as Administraciéns
competentes nesa materia, actuando responsable e insistentemente
perante elas.

- Procurar mellorar a conexidén entre campus, e coas suas contornas,

estudando tamén a via da intermodalidade (bus-tren) para persoas
usuarias de media distancia.
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- Promover as accidns que foren necesarias para garantir a igualdade
real e efectiva do estudantado dos diversos campus universitarios,
prestando especial atenciéon as demandas referidas a servizos, como
os de cafetaria/comedor universitario.

- Promover e impulsar medidas e accidons que faciliten soluciéns habi-
tacionais razoables e adecuadas ao estudantado, mediante acordos
e convenios con outras Administracions Publicas e entidades.

- Favorecer a conciliacién da vida familiar, laboral e académica me-
diante medidas dirixidas a favorecer a compatibilizacion dos estudos
cos coidados, o emprego e mesmo a participacion na vida universita-
ria, entendendo que a actividade docente non pode verse prexudica-
da.

- Garantir os horarios de comida e descanso do estudantado ao longo
da xornada académica.

- Garantir o dereito a unha representacion activa, significativa e parti-
cipativa nos érganos de goberno e representacién da universidade,
tal como esixe a LOSU.

- Dotar de espazos para o asociacionismo estudantil e o exercicio das
funcidéns representativas nos centros, ou mellorar os que xa existen
de ser preciso, asi como os medios necesarios para o seu desenvol-
vemento en condicidons adecuadas.

- Adoptar medidas que favorezan a conciliacion dos estudos coas fun-
cidns representativas e académicas.

- Favorecer unha representacion responsable do estudantado, me-
diante a posta en marcha de programas de formacién que lle permita
cofiecer a normativa académica e os dereitos e deberes do estudan-
tado.
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Crear mecanismos de participacion reais e eficaces que favorezan a
intervencion activa do estudantado garantida na LOSU na creacién
do cofiecemento e a sua concrecidn nos plans de estudos, a avalia-
cion dos titulos universitarios e a docencia, a xestion dos servizos
vinculados & vida universitaria, a promocidén activa da innovacién do-
cente, a vinculacién coa sociedade e a contorna local e internacional,
a convivencia universitaria e a mediacidn e resolucion alternativa de
conflitos.

Impulsar a comunicacion entre o goberno da universidade e a repre-
sentacién estudantil, co obxectivo de que o estudantado participe na
mellora da UDC.

Pofier en marcha unha Casa do Estudantado, como espazo propio
xestionado desde o Consello de Estudantes.

Crear e recuperar espazos para uso do estudantado, que permitan o
exercicio dos seus dereitos e deberes, asi como o desenvolvemento
dunha vida universitaria en condicidons de benestar fisico e emocio-
nal.

Fomentar a responsabilidade do estudantado mediante férmulas de
auto-xestion dos seus espazos cando for posible.

Crear unha oficina do estudantado, destinada a potenciar a partici-
pacién estudantil, dar formacién, asesorar sobre a normativa univer-
sitaria etc.

Impulsar a Asociaciéon Alumni UDC, como foro de encontro para to-
das aquelas persoas, antigos estudantes, alumnado da Universidade
Sénior e colaboradores que queren manter vivo o vinculo coa sua
Universidade e a slla comunidade, e potenciar a sua misién de fo-
mento das oportunidades de colaboracién e desenvolvemento per-
soal, profesional e empresarial.

Impulsar acciéns, en colaboracién co Consello Social, para favorecer
a insercion laboral das persoas egresadas e o emprendemento.
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Adoptar as medidas que resulten necesarias, na lifia do programa
Afrontemos, que pode ser potenciado, para garantir o benestar do
estudantado, ofrecendo orientacién psicopedagodxica e programas de
axuda para o coidado da saude mental e emocional.

Garantir unha adecuada representacién do estudantado nos érganos
de goberno da UDC, defendendo, cando corresponda, o mantemento,
polo menos, das porcentaxes de representacidén no claustro universi-
tario e no Consello de Goberno.

Elaborar unha proposta consensuada co estudantado de regulacién
estatutaria do Consello de Estudantes, como érgano superior de
representacién e coordinacion do estudantado no ambito da univer-
sidade.

Levar a cabo os procesos de adaptacion da normativa académica a
LOSU garantindo o desenvolvemento dos dereitos relativos a forma-
cidn académica e os relativos a participacidén e representacion nos
termos mais amplos posibles, entre eles, o dereito ao paro académi-
co.

Elaborar unha estratexia de captacion de estudantado a nivel nacio-
nal e internacional entre potenciais persoas interesadas.

Intensificar o achegamento da universidade aos centros de ensino
secundario e formacién profesional e as accidons de orientacién para
o futuro estudantado universitario.

Recoriecer adecuadamente o curriculo “social” do estudantado, onde
se pofia en valor o seu labor de participacidon nos érganos de re-
presentacioén, as actividades de voluntariado, a participaciéon na vida
universitaria e nas actividades promovidas dende a UDC.
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Persoal docente
e investigador

O persoal docente e investigador desenvolve tarefas de docencia, de in-
vestigacion, de transferencia, de divulgacion, e tamén de xestién.

Na UDC, do mesmo xeito que en moitas das universidades publicas, o
plantel de persoal esta a envellecer dun xeito preocupante. E preciso de-
senvolver unha estratexia de relevo xeracional programado, que permita
garantir a continuidade das funcidns propias da universidade publica e
favoreza a adaptacion da institucion as novas tecnoloxias, a novos proce-
dementos docentes e aos ultimos paradigmas cientificos. Pofier remedio
a esta situacioén sera un dos principais retos da UDC nos préximos anos.

Eliminar a precariedade e favorecer a implantaciéon dunha carreira estable
e predicible son obxectivos que enuncia a LOSU desde o seu preambulo.
Porén, a sua execucion dependera en gran medida das decisidons que se
tomen por quen ten a responsabilidade de financiar adecuadamente as
universidades. O goberno da UDC debe adoptar unha posicién de lide-
ranza activa nesta demanda, acompafada de todas as medidas internas
que poidan mellorar a posicién do persoal novo, para frear a desincen-
tivacion das vocacions docentes e evitar a fuga de talentos, sobre todo,
mais non sd, en sectores profesionais con alta insercién laboral.

A relacion de postos de traballo do PDI ten que ser unha ferramenta que
permita planificar o futuro. Precisamos cofiecer a actividade que o persoal
docente e investigador realiza en docencia, investigacion, transferencia e
xestidon para prever as necesidades que poidan darse a medio prazo nas
diferentes areas, de modo que se garanta que todas as actividades uni-
versitarias do PDI non sé van ter unha continuidade adecuada, senén que
se desenvolveran coa calidade que corresponde.
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Tamén é necesario analizar e revisar os procedementos de contratacion
de persoal, que se dilatan durante varios meses e se resolven en oca-
siéons unha vez iniciado o curso, o que repercute negativamente sobre a
calidade da actividade docente. Hai medidas que deben tomarse, como
o adianto das datas de elaboracion do POD, e apostar por contratos que
permitan unha traxectoria académica predicible, que favorezan a reali-
zacion profesional, o progreso e a estabilizacién de quen se achega a
universidade con vocacidén docente. Por isto, promoverase o contrato de
axudante doutor/a como forma prioritaria de acceso 4 UDC.

A atencién que demanda o PDI non debe limitarse as condiciéns de acce-
so & carreira académica. No seu desenvolvemento profesional, o persoal
docente e investigador percibe que outras actividades, de tipo adminis-
trativo, lle restan tempo para desenvolver as slas tarefas fundamentais.
E importante traballar para lograr que o PDI poida dedicarse as tarefas
que lle son propias € que encontre o necesario apoio en todas as demais.
A simplificacién e a claridade nos procedementos administrativos pode
favorecer este obxectivo, mais sé se podera acadar se na andlise dos pro-
blemas e na procura das solucidns se implica tamén o PTXAS.

Medidas

- Realizar un estudo da estrutura de idade do persoal docente e inves-
tigador nas diferentes areas para definir as necesidades de incorpo-
racion de persoal e garantir o relevo xeracional.

- Elaborar unha planificaciéon plurianual das contratacions a través dun
didlogo permanente e estable cos departamentos, cos centros e coa
representacién sindical.

- Promover a renovacion xeracional programada principalmente a tra-
vés dun programa de contratacion de profesorado axudante doutor.

- Impulsar un programa de incentivos dirixido ao profesorado sénior
con actividade investigadora relevante, en beneficio do mantemento
das suas funciéns e no ambito da promocién dun programa de men-
torizacién do profesorado novo.
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Establecer encargos docentes equilibrados entre o profesorado sé-
nior e o profesorado novel, co obxectivo de garantir a calidade da
docencia e a formacién progresiva do profesorado recentemente
incorporado.

Crear bolsas de contrataciéon de profesorado substituto para atender
as necesidades docentes sobrevidas, axilizando asi eses procesos.

Promover un programa de adaptacion as novas figuras establecidas
pola LOSU para favorecer a estabilizacion do profesorado laboral con
contratacidn a tempo parcial.

Apoiar e asesorar o PDI no desenvolvemento da sua carreira acadé-
mica e continuar co desenvolvemento dos programas de promocion
interna que permitan o acceso do persoal acreditado as figuras de
categoria superior.

Crear un programa de profesorado visitante, vinculado & docencia,
especialmente en mestrados de alta especializacion.

Elaborar unha nova normativa de contratacion de PDI laboral, intro-
ducindo criterios de baremacion claros, obxectivos e de aplicaciéon
sinxela e definindo o papel da representacion sindical nos procesos
de contratacion.

Adaptar a LOSU o réxime dos concursos para o acceso a prazas dos
corpos docentes universitarios, garantindo a participacién activa dos
colectivos afectados.

Aprobar unha nova normativa de dedicacién docente, recofiecendo
e pofiendo en valor a investigacion e a dedicacion as tarefas de xes-
tién.

Simplificar a normativa de elaboracién da PDA e o POD co fin de

recoller con claridade o procedemento para seguir nas areas/depar-
tamentos.
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- Planificar temporalmente a elaboracién da PDA e do POD, anticipan-
doa no calendario, coa pretensidon de que poidan programarse as
contratacions de profesorado con antelacion suficiente con respecto
ao inicio do curso académico.

- Garantir que o profesorado tefia a capacitaciéon apropiada, especial-
mente no caso de titulos de nova implantacién, procurando aplicar o
principio de especialidade na elaboracién do encargo docente, es-
tendéndoo a todas as materias do estudo en cuestion.

- Revisar o concepto de docencia estrutural para facilitar a retencién
de talento.
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LI 4

Persoal técnico, de xestiéon
e de administracion e de servizos

O persoal técnico, de xestidon, de administracion e de servizos (PTXAS)
é definido na LOSU como fundamental para o funcionamento eficiente e
eficaz da institucién universitaria. Sen dubida, o PTXAS constitie o muls-
culo da xestidon da Universidade, o seu motor, e o traballo que desenvolve
é peza fundamental para o bo funcionamento da UDC. Por iso é polo que
resulta tan necesario recuperar a sua motivacion e lograr a sua implica-
cidon nos inmensos retos que debemos acometer nos préximos anos. O
camiiio para seguir foi marcado insistentemente no proceso de recepcion
de propostas: didlogo franco, respecto e negociacién. Con tales premisas
traballaremos para devolver ao PTXAS a profesionalizacién e a confianza
que nos reclama.

A relacién de postos de traballo (RPT), a mobilidade e a promocién do
PTXAS deben ser negociadas, para lograr que o adecuado funcionamen-
to dos servizos non se faga a custa dun sobreesforzo das persoas, e que
as lexitimas aspiracidéns de promocién do persoal poidan ser planificadas,
con procesos de promocién ordenados e regulares.

A incorporacién dos membros do PTXAS nos procesos de participacion
e na toma de decisidéns é necesaria, xa que contan coa informacién mais
detallada sobre os procesos administrativos, as suas rixideces, as opcions
reais de modificalos ou optimizalos, a carga de traballo que hai detras de
cada servizo e as necesidades do seu fortalecemento ou reestruturacion.
Ademais, o PTXAS conta con persoal altamente cualificado & fronte dos
servizos, e debe liderar a sua actividade.

Medidas

- Promover unha visiéon do persoal alifada coa xestion do talento en
prol do benestar das persoas, para a mellora da eficacia e a eficien-
cia, afastdandose dunha xestiéon meramente burocratica e impersoal.
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Dignificar o traballo do PTXAS e avanzar na presenza deste persoal
en postos de responsabilidade.

Impulsar o dialogo social, dando protagonismo aos procesos de ne-
gociacion coa representacioén sindical do PTXAS, coa aspiracién de
alcanzar unha politica de persoal consensuada.

Levar a cabo un didlogo permanente con centros e servizos, e con
todo o seu persoal.

Poifier en marcha un programa de reuniéns periédicas entre centros
e servizos para conseguir unha maior coordinacién nos obxectivos
comuns.

Planificar e calendarizar unha revisién da RPT, co compromiso de
negociar e procurar grandes acordos, que permita recoller as esi-
xencias derivadas dos cambios normativos, e da aparicién de novas
necesidades, e aproveitar a experiencia organizativa acumulada ao
longo dos anos, acometendo de modo inmediato as reformas urxen-
tes e acordando un calendario para levar a cabo cambios que requi-
ran unha analise mais pausada.

Revisar negociadamente as bases dos concursos de traslados, fixan-
do a frecuencia das convocatorias.

Retomar os mecanismos de mobilidade do PTXAS dentro do SUG,
asegurando a reciprocidade entre as tres universidades, valorando
a inclusién da mobilidade na ultima fase dos concursos, coas prazas
que resultaren vacantes.

Impulsar a estabilizacion dos PTXAS, convocando os procesos pen-
dentes.

Revisar negociadamente as bases das oposicidéns e o calendario das
convocatorias.

Desenvolver un sistema de avaliacion de desempefo co consecuen-

te recoflecemento e progresién na carreira administrativa do PTXAS
funcionario, a chamada “carreira horizontal”.
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- Dar impulso & formaciéon en idiomas estranxeiros, contribuindo deste
xeito &4 mellora na internacionalizacién, con especial atencién ao in-
glés, en todos aqueles servizos que o requiran e, de xeito voluntario,
para todos aqueles membros do PTXAS que desexen mellorar a sua
formacion neste ambito.

- Apoiar ao PTXAS na adquisicion de competencias necesarias ou uti-
les para o desempeiio das slas funciéns, especialmente as referidas
aos procesos de dixitalizaciéon e ao impacto da intelixencia artificial.

- Impulsar plans plurianuais destinados 4 mobilidade noutras universi-
dades ou Administraciéns Publicas, a través de convenios que ase-
guren a reciprocidade.

- Fomentar a mobilidade internacional, coa participacién en Interna-
tional Staff Weeks, en accions STT e iniciar este tipo de mobilidade
entre as universidades espafolas.

- Impulsar os plans plurianuais de formacién ao longo da vida, que
garantan a mellora profesional nos diferentes ambitos de especializa-
cion da actividade universitaria.

- Impulsar un programa de renovacion xeracional programada que per-
mita facer fronte ao xeral envellecemento do PTXAS.

- Involucrar ao PTXAS na via da simplificaciéon administrativa, da plena
implantacién da administracion electrénica e no cambio de xestién
para mellorar e axilizar a prestacion de servizos, tanto a comunidade
universitaria como & sociedade.

- Fomentar a creacién de grupos de traballo estables, transversais e
abertos a participacion do persoal, cuxo obxectivo sexa a mellora
permanente na organizacion do traballo e a proposta de cambios.

- Impulsar a creacién de comisions mixtas PTXAS-PDIl-alumnado nos
procesos de decision, en particular nos relativos & eleccion e implan-
tacion das ferramentas informaticas de xestién, en que resulta im-
prescindible a implicaciéon dos usuarios finais.
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- Promover unha adecuada representacion do PTXAS nos érganos de
goberno da UDC.

- Visibilizar e dignificar o labor do persoal vinculado 4 UDC por con-
trato, cofiecido como persoal do “capitulo 6”7, e procurar que as suas
condicions laborais non sexan peores que as do resto das e dos seus
companeiros.
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docencia e formacion

A Universidade publica ten como misiéns fundamentais

desenvolver unha docencia de calidade, actualizada,
cofnecedora da sua contorna cultural e respectuosa
cos valores sociais, unha investigacion que sirva de
base para o desenvolvemento social, e o contacto per-
manente coa sUa contorna a través da transferencia de

cofecementos ao sector produtivo e a divulgaciéon dos

resultados. Neste bloque preséntanse as ideas clave e
as propostas relativas 4 docencia.
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Docencia de calidade

Ainda que a funcién docente ten dous axentes, o profesorado e o alum-
nado, coa necesaria colaboracién do PTXAS, é obvio que sé se cumpre o
seu obxectivo ultimo se a aprendizaxe é efectiva. Por iso, o foco principal
da docencia debe porfierse en que o alumnado conte coas condicions
adecuadas para o proceso ensino-aprendizaxe. Isto non sé depende da
valia profesional do profesorado, que sen dubida é fundamental, senén
dos condicionantes persoais do alumnado e, en ocasidéns, das infraestru-
turas e ferramentas necesarias para impartir unha docencia de calidade.

Medidas

- Impulsar o plan de formacién do profesorado en todas as etapas da
vida, cunha oferta formativa continua, aberta e flexible que contem-
ple todas as modalidades de aprendizaxe e integrando o papel da
intelixencia artificial no ambito académico.

- Impulsar modelos de docencia alternativos &4 docencia tradicional, asi
como a experimentacidén docente do ensino baseado en proxectos,
en proxectos con empresa, aprendizaxe-servizo, problemas, casos e
retos, a aprendizaxe colaborativa, a aprendizaxe adaptativa e perso-
nalizada, e a aplicacion da intelixencia artificial & contorna docente.

- Poiier en marcha un laboratorio de participacién e innovacién do-
cente con participacion tanto do profesorado como do estudantado,
que tefia como obxectivo repensar o proceso de ensino-aprendizaxe.

- Intensificar o papel da biblioteca universitaria no desenvolvemento
da actividade docente

- Impulsar as accions formativas sobre xestién de bibliografia, procura
de informacion e respecto da propiedade intelectual.
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- Potenciar a participaciéon do persoal da Biblioteca en seminarios e
talleres sobre tematicas bibliograficas e documentais.

- Fomentar a participacidn do persoal da Biblioteca en proxectos de
innovacién docente.

- Garantir que as infraestruturas sexan apropiadas a4 docencia impar-
tida. Isto é especialmente importante cando a docencia € hibrida, en
sala e en lifa.

- Crear espazos para a aprendizaxe activa, habilitando aulas abertas e
espazos de coworking para fomentar o traballo en equipo e colabo-
rativo para estudantado ou profesorado.

- Procurar garantir o acceso do estudantado a dispositivos electréni-
COs.

- Mellorar as competencias linguisticas do profesorado e do estudan-
tado, facendo uso das capacidades do Centro de Linguas.

- Impulsar o uso da lingua galega na docencia, contemplando accions
dirixidas a capacitacion linguistica do alumnado estranxeiro.

- Incrementar a internacionalizaciéon do profesorado e do estudantado
a través da sua participacion en programas de internacionalizacidon
con mobilidade, mais sen esquecer o impulso de programas bilingues
e actividades a desenvolver sen mobilidade.

- Promover o establecemento de acordos de dobre titulacion interna-
cional.

- Fomentar os intercambios STA/STT e similares, no marco de progra-
mas europeos e optimizar o uso doutros programas, como o lacobus.

- Fomentar a participacién en convocatorias de estancias noutras ins-
titucidns académicas e investigadoras.
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- Promover a participacién en alianzas internacionais consideradas
estratéxicas para a UDC.

- Revisar o catadlogo de acordos e convenios de intercambio interna-
cional, conforme os intereses e a estratexia da UDC.
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Titulos universitarios

Os titulos interuniversitarios, especialmente os de mestrado, achegan plu-
ralidade e interdisciplinariedade, pero levantan problemas técnicos e lo-
xisticos importantes. A docencia hibrida, con parte do alumnado en sala
e o resto en lifia, require de medios técnicos adecuados para que a expe-
riencia de aprendizaxe sexa satisfactoria. Estes medios non estan dispoiii-
bles en todos os centros, nin todo o profesorado manexa con habilidade
as ferramentas dispofiibles. Dado que este tipo de titulos previsiblemente
crecera, é importante seguir adecuando os nosos centros e o noso per-
soal a esta nova realidade.

Ainda que a maior parte dos titulos interuniversitarios actuais se circuns-
criben ao SUG, seguiran fomentandose titulacidns interuniversitarias a ni-
vel nacional e internacional, e a participaciéon da UDC en alianzas nacio-
nais e internacionais de universidades. Isto debe vir aparellado co apoio a
comunidade universitaria para o incremento da sua competencia linguis-
tica en idiomas estranxeiros, e moi particularmente do inglés. Seguiremos
a fomentar itinerarios e presenza de materias impartidas en inglés nas
titulaciéons da UDC, asi como programas de bolsas, 0 que permitira a cap-
tacidn de estudantes internacionais.

Nos titulos interuniversitarios requirese un esforzo de organizacién e
coordinacién académica cos centros doutras institucidns para optimizar
calendarios, horarios, ferramentas e metodoloxias docentes comuns, nu-
mero de docentes por materia etc. Traballaremos nestes aspectos para
optimizar o proceso de ensino-aprendizaxe.

As titulacions que oferta a UDC tefien un alto grao de insercién laboral e
son socialmente moi necesarias. Con todo, sempre € posible adaptalas a
novas realidades técnicas e sociais que as fagan mais atractivas para un
publico de acceso moi novo e moi condicionado por unha contorna que
convida a cursar un nUmero moi limitado de carreiras “de futuro”, esque-
cendo outras do mesmo interese e demanda.
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No futuro, o mapa de titulacions podera ampliarse. Este proceso realiza-
rase sempre de acordo cos centros, nun proceso colaborativo en que os
centros deben ter protagonismo. As novas titulacions de grao deben res-
ponder a necesidades e demandas sociais de longo percurso, mais que a
modas pasaxeiras.

A LOSU abre a porta e fomenta a implantaciéon de novos estudos, mais
curtos, que se poden desenvolver ao longo de toda a vida, para comple-
mentar a formacién de grao ou de mestrado, e que son moito mais ade-
cuados para satisfacer demandas puntuais do sector produtivo. O desefio
destes estudos nalglns casos pode facerse en colaboracién con empre-
sas e institucions. As Catedras institucionais, que achegan as necesidades
e inquietudes do sector empresarial 4 UDC, fundaciéns sectoriais, como
a da Enxeiaria Civil ou a das TIC, que aglutinan empresas que apoian a
UDC, as empresas e institucions da contorna, os colexios profesionais e o
Consello Social, maximo representante da sociedade na UDC, poden ser
excelentes interlocutores para o adecuado deseio destes estudos.

Medidas

- Revisar con sentido critico o catalogo de titulos da UDC e a sua ade-
cuacion ao contexto actual normativo, profesional e socioecondémico.

- Analizar a posibilidade de implantacion de titulos unha vez que se
abra o mapa de titulaciéns no SUG, fomentando, cando sexa posible,
a multidisciplinariedade e a internacionalizacioén.

- Insistir no desenvolvemento de normativa autonémica que regule as
titulacions interuniversitarias do SUG de xeito que se poda simplificar
a xestidn administrativa dos mesmos e se ordenen e se incentive a
stia implantaciéon mediante o plano de financiamento do SUG.

- Aproveitar os procesos de re-verificacion para a actualizacion e

mellora académica dos titulos, de maneira que se incremente o seu
atractivo.
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- Avanzar no desefio e na promocion de itinerarios docentes en lingua
galega.

- Avanzar na implantacién de graos abertos, titulos conxuntos e itine-
rarios bilingues.

- Apostar pola especializacion do Campus Industrial de Ferrol que
permita manter ou incrementar o actual financiamento en docencia
como campus especializado.

- Avanzar nunha implantacion realista do long life learning, xerando
unha oferta atractiva de microcréditos, MOOC, cursos de especiali-
zacién e de posgrao etc., aberta 4 cidadania e ao sector productivo e
impartida en modalidades diversas.

- Favorecer a posta en marcha nas titulaciéns que asi o requiran dun
programa de seminarios impartidos por profesionais da industria, que
redundarad nun achegamento do alumnado a industria xa durante o
proceso formativo e a unha formacién mais especifica nalgins as-
pectos relevantes para o tecido produtivo.

- Crear e por a andar un centro de formacion permanente, en que se
integren as estruturas xa existentes neste eido na UDC e enfocado
na aprendizaxe ao longo da vida, de que se poidan beneficiar todas
as persoas da UDC, mais tamén a cidadania en xeral, e de que poidan
botar man as empresas e institucions da contorna para mellorar as
competencias do seu persoal.

- Establecer fluxos colaborativos entre o proceso docente e o proceso
divulgador.

- Promover o rol das catedras e aulas de empresa, fomentando a parti-

cipacion dos profesionais das empresas e instituciéns promotoras no
proceso académico.
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investigacion
e transferencia

Ainda que a docencia é o aspecto mais visible para
a sociedade da actividade universitaria, a investiga-
cion ten unha gran importancia e é fundamental para a

mellora da sociedade e para o desenvolvemento pro-
fesional do PDI, cuxos procesos de avaliacién, a partir
dun certo nivel, dan moito mais peso a investigaciéon
que a docencia. As universidades publicas deben fa-
cer investigacion de calidade e é responsabilidade dos

equipos de goberno fornecer os medios necesarios
para iso.
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Posicionamento estratéxico da UDC
no sistema de investigacién do SUG

A Xunta, ao desefar as slUas axudas, orienta a investigacion e fomenta
unhas areas en detrimento de outras. Este tipo de financiamento, moi
fraccionado e moi dirixido, condiciona fortemente a politica cientifica das
universidades. E moi importante lograr un financiamento estrutural non
condicionado para o SUG e para a UDC.

Ademais, a Xunta de Galicia continua a desefar as suas axudas a investi-
gacioén orientadas ao SUG dun xeito competitivo, de acordo con indica-
dores cuantitativos discutibles, e inclie tamén como aspectos avaliables
o formar parte de grupos de referencia ou de centros singulares.

Isto leva a que as universidades con mais tradicién e cun desefio das
suas titulaciéns mais cientifico, ou con mais centros recofecidos, tenden
a captar mais recursos competitivos, mentres que outras, como a UDC,
mais novas e con titulos mais profesionalizantes, tefien un acceso mais
complicado aos recursos. Na practica, unha persoa investigadora novel
moi brillante, que non pertenza a un grupo grande ou a un centro singular,
ten moi dificil o acceso a contratos pre- ou posdoutorais ou, en xeral, a
recursos publicos. Isto condiciona as persoas e pode dirixilas para deter-
minados campos de investigacidn que non necesariamente son os do seu
principal interese, o que pode resultar alienante.

Fronte a esta realidade, desde logo hai que potenciar os centros e os
grupos da UDC para poder acceder a eses fondos, mais tamén hai que
negociar coa Xunta para lograr unha politica de acceso a fondos mais
redistributiva, onde a valia persoal pese polo menos tanto como a historia
ou a contorna.
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Este equipo negociara coa Xunta de Galicia para que a fenda entre as
persoas que pertencen a centros singulares e as que fan ou queren facer
investigacion de calidade féra dese amparo non se abra indefinidamente.
Ademais das politicas de fomento da investigaciéon “excelente” que pro-
poén a Xunta de Galicia, e a que non imos renunciar, debe haber politicas
de apoio e de redistribucion de recursos, onde o aval principal sexa a valia
persoal.

Medidas

- Apoiar os centros de investigacion da UDC (CITIC, centro de referen-
cia en TIC, CICA, centro de referencia en ciencias, CITEEC, centro de
referencia en enxeiiaria civil e edificacion, CITENI, centro de referen-
cia no sector naval e industrial) para o seu recofiecemento por parte
da Xunta como centros de investigacion do SUG (CIGUS). Apoiar os
centros interuniversitarios de que a UDC forma parte.

- Apostar pola especializaciéon do Campus Industrial de Ferrol, que
permita manter ou incrementar o financiamento especifico actual nas
dimensiéns de investigacion e transferencia.

- Apoiar a xestiéon do CEMI, centro mixto de investigacién UDC-Navantia.

- Apoiar todos os grupos da UDC para o adecuado recofiecemento
dos seus méritos.

- Analizar os indicadores vinculados & investigacion do plan de fi-
nanciamento da Xunta de Galicia e facer propostas de modificacion
baseadas nos novos paradigmas que presenta a LOSU (innovacién,
colaboracién coa sociedade etc.), non simplemente con indicadores
bibliométricos que nalguns casos poden dar unha vision distorsiona-
da e nada positiva do potencial real da UDC.

- Velar pola aplicaciéon do enfoque holistico e non bibliométrico a to-
das as convocatorias de apoio & investigacion da Xunta de Galicia
(centros, grupos, contratos vinculados a investigacién etc.).

- Propoier un enfoque redistributivo e non unicamente elitista na re-
particion dos recursos de investigacion por parte do SUG.
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Xestion administrativa

O labor de investigacién e de transferencia adoita implicar unha impor-
tante carga burocratica. A procura do financiamento en convocatorias pu-
blicas ou privadas e a xestidn dos proxectos recae, na maioria dos casos,
Nnos propios grupos e nas persoas investigadoras. No caso de proxectos
grandes, como os europeos, a carga burocratica pode ser abafadora, pero
mesmo nos proxectos mais modestos esa carga chega a ser despropor-
cionada. Nun e noutro caso, a consecuencia é a desincentivacion do PDI
na procura de financiamento. Por iso é imprescindible habilitar mecanis-
mos de apoio as persoas investigadoras para que poidan centrase mais
no labor investigador e delegar en certa medida a xestién dos proxectos.

Adicionalmente, existen procedementos administrativos vinculados ao la-
bor investigador, como os relativos a adquisiciéns ou contratacions, que
son moi lentos ou complexos e recaen indebidamente no PDI, que se ve
obrigado a realizar tramites e seguir procesos alleos & sua capacidade
de fiscalizacion. Traballarase con intensidade en racionalizar e alixeirar en
todo o posible estes procedementos, en proporcionar informacion clara e
puntual sobre como aplicalos e en establecer mecanismos de seguimen-
to do estado das solicitudes, para lograr a maior axilidade, transparencia
e seguridade. Isto requirira a colaboracién das persoas investigadoras e
das persoas membros do PTXAS, que ten un importantisimo e moi funda-
mental labor, e que realizan, sen dubida, con medios moi escasos. Quere-
mos destacar neste punto a sua dedicacion.

Medidas:

- Anadlise participativa (entre os colectivos implicados) das necesida-
des administrativas da xestion da investigacion e dotacién adecuada
en todos os servizos afectados para garantir o bo desempefio das
funcidns.
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Analise participativa (entre os colectivos implicados) dos procede-
mentos administrativos vinculados & xestién da investigacién (ad-
quisicidns, contratacions de persoal etc.) para a sta simplificaciéon e
racionalizacion, incluindo a reducién de prazos.

Desenvolvemento de procedementos claros (por escrito) para os
procesos mais habituais e estandarizacion de procesos.

Mellora das aplicaciéns informaticas de xestién administrativa da
investigacion, para minimizar os requirimentos de informacién en
tramitacions, que en moitos casos deberian ser accesibles dun modo
directo, o que redundara nunha maior simplicidade e nunha reducién
de prazos.

Axuste dos cerramentos de exercicio, sobre todo os vinculados a
axudas que se reciben nas ultimas semanas do ano. Estudo da posib-
le autorizacién de reincorporaciéon de fondos entre anualidades, nes-
tes casos, ou mesmo da conversiéon en fondos plurianuais.

Correccién de disfuncions puntuais de xestion, entre elas as dificul-
tades de acceso de persoal extracomunitario a contratos de investi-
gacion pola esixencia de certificados dixitais.

Creacion dun portelo de “melloras a realizar”, para detectar e corrixir
as disfunciéns dun modo rapido e consensuado.

Rexistro dos intercambios e das participaciéns internacionais en ini-
ciativas investigadoras e de transferencia.
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Apoio da UDC as persoas investigadoras

O labor de investigacion debe ter o adecuado recofiecemento e apoio.
Para logralo, debe analizarse dun modo colectivo cal sera o mellor modo
de facelo, unha vez a normativa estatal estea asentada.

A carga de xestidn sobre o profesorado, e moi en particular sobre o persoal
IP de proxectos, pode chegar a supoiier un obstaculo para o desenvolve-
mento dos labores propios do colectivo. Activaranse politicas de apoio a
xestion, non sé a simplificacion de procedementos, que xa se mencionou,
sendn a posibilidade de delegacion de funcidéns ou o destinar recursos
obtidos polos custos indirectos dos proxectos ao apoio na xestion.

Dun modo paralelo ao apoio as persoas con experiencia e actividade en
xestidn de proxectos, impulsaranse medidas para que as persoas que se
inician na investigacidon adquiran esas competencias e poidan ser activas
na solicitude, realizacién e xestidn de proxectos. Para isto activaranse po-
liticas directas de apoio, instarase a Xunta a desefiar as suas axudas dun
modo mais xusto, e propofieranse acciéns de formacion.

Medidas

- Darlle ao labor investigador un recoiiecemento adecuado nos de-
senvolvementos normativos da LOSU e, no seu caso, de acordo coas
directrices do Estatuto do PDI.

- Mellorar o apoio aos grupos que solicitan proxectos complexos,
como os europeos, tanto na fase de presentaciéon como na fase de
xestion e xustificacion, utilizando unha parte dos custos indirectos
xerados polo proxecto para este apoio.
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Xerar modelos pre-redactados e adaptables que poidan servir para
O seu uso optimizado en certas partes dos proxectos que non son,
estritamente, de contido cientifico-técnico (por exemplo, analise de
riscos, integracion dos investigadores na UDC etc.).

Facilitar a contratacién de persoal de investigacién no marco dunha
lifa de investigacion, e non dunha fonte puntual de financiamento,
de modo que o salario poida ser achegado por diferentes proxectos
ou contratos, co fin de evitar o despedimento deste persoal ao aca-
bar cada proxecto concreto e, ao mesmo tempo, reducir o niumero de
contratos a tramitar.

Posibilitar a delegacion de funciéns (e a sinatura delegada) da per-
soa IP dun proxecto a outras persoas vinculadas ao mesmo, para
evitar a sobrecarga administrativa das persoas IPs.

Impulsar axudas a investigacién na UDC orientadas a persoas que
inician o seu labor investigador e/ou que non dispofen o apoio dun
grupo ou centro e cuxo acceso a outras fontes competitivas de fi-
nanciamento é dificil.

Instar & Xunta a dotar con fondos estruturais programas de contratos
predoutorais xestionados polas universidades, de acordo coa LOSU

Mellorar as sinerxias entre diferentes grupos, unidades ou persoas
investigadoras, tanto no seo dos centros de investigacion ou entre
centros como, sobre todo, naquelas areas onde hai mais dificultades
para acceder a espazos de colaboracidon. Organizar ciclos de presen-
tacion de linas de traballo orientados & colaboracién.

Desenvolvemento de guias rapidas para a solicitude e a xestién de
proxectos competitivos nas convocatorias mais demandadas, co
obxectivo de promocionar estas solicitudes entre o PDI novo ou con
menor experiencia en xestién.

Desenvolvemento de xornadas de formacidon en solicitude e xestidn

de proxectos competitivos orientadas ao PDI que comeza a sua tra-
xectoria como |IP de proxectos.
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Transferencia

E importante pofier en valor no SUG, como xa fai a LOSU, a investigacién
aplicada e a transferencia. A Cidade das TIC representa unha magnifica
oportunidade de futuro inmediato para intensificar estas acciéns en rela-
cion co Cluster TIC de Galicia, coas empresas do sector TIC e tamén coas
doutros sectores nos que as TIC e a ciencia de datos resultan unha panca
de cambio. UDC conta con grupos e centros moi orientados a apoiar a
sociedade e o tecido empresarial para solucionar problemas que requiren
unha solucidén técnica avanzada. Este tipo de centros non ten o adecua-
do recoiecemento por parte da Xunta de Galicia, que segue apostando
por centros de investigacién clasica, deixando & marxe a innovacién e a
transferencia. Este equipo vai negociar coa Xunta de Galicia para a equi-
paracidon dos centros cunha importante carga de innovacién cos que se
centran na investigacion basica.

A LOSU avoga por Universidades mais préximas a sociedade e mais impli-
cadas nos problemas da cidadania e da slGia contorna. A transferencia do
coflecemento creado nas universidades as institucidons ou as empresas
esta en absoluta consonancia con estas directrices. A UDC ten este rum-
bo desde a sua creacion. Titulacidns que provefien de carreiras de grao
medio, por exemplo, no ambito de Ciencias da Saude ou de Construcion,
son moi activas na sua relacion coa sua contorna e en proporcionar inno-
vacion e transferencia, como mostra, por exemplo, a experiencia da Clinica
Podoldxica. Débese traballar para cristalizar as colaboracidéns sociais en
innovacién e transferencia, de modo que xere méritos computables pola
Xunta de Galicia e que outorgue visibilidade e prestixio a estes centros.

Medidas

- Recoriecer o labor de transferencia como fundamental na Universida-
de, e fomentala, no marco da LOSU, que avoga por un maior achega-
mento das Universidades a sociedade.
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- Instar &4 Xunta a reconecer adecuadamente os méritos en innovacion
e transferencia nos procesos de avaliacién de grupos e, sobre todo,
de centros.

- Adaptar os regulamentos vinculados & transferencia (contratos, spin-
-offs, patentes) ao novo marco normativo (LOSU, lei de contratos do
sector publico), co espirito de fomentar este tipo de actividades e
facilitar o acceso a este tipo de actividades ao persoal da UDC.

- Adaptar os convenios de xestidon da transferencia das entidades de
xestion que actualmente colaboran coa UDC, sempre co animo de
fomentar a transferencia, simplificar a tramitacién e adaptala ao novo
marco normativo.

- Establecer un clima de colaboracién permanente entre o tecido em-
presarial e a UDC. Apoiar o labor da OTRI.

- Favorecer o traballo das catedras institucionais e as colaboracions
intercatedras, entre os centros, os grupos de investigacién ou as per-
soas investigadoras e as empresas.

- Visibilizar e fomentar as boas relacions coas empresas, con actos de
recoiecemento do seu apoio, coa colaboracién do Consello Social.

- Favorecer as relacions con entidades publicas para a mutua cola-
boracién en actividades onde a capacidade de innovacién da UDC
poida supofer unha mellora na actividade das entidades.

- Fomento dos convenios de colaboracidon ou acordos similares a nivel
local, autondmico ou estatal.

- Seguir a impulsar e facilitar a colaboracién con fins de cooperacion,
formacidn, investigacion e transferencia entre o persoal da UDC e
ONG locais ou nacionais e ONG ou entidades multilaterais interna-
cionais.

- Potenciar a transferencia de cofiecementos a paises en desenvolve-
mento ou contornas desfavorecidas.
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Captacidén, promocidn e retencién
do talento investigador

As Universidades necesitan contar cun nucleo de persoas investigadoras
de alto nivel que impulsen a instituciéon para un recofiecemento nacional
e internacional e que tefian un efecto tractor en persoas investigadoras
novas. As politicas de captacion de talento, que contan con importantes
apoios e mecenados, deben ser impulsadas.

Dado que a UDC conta cun certo volume de persoas investigadoras trac-
toras, débese propiciar que poidan desenvolver o seu potencial e que
accedan as fontes de financiamento mais exclusivas, o que redunda no
prestixio da institucion e no posicionamento nos indicadores de financia-
mento da Xunta de Galicia e nos rankings.

Dun modo paralelo, débese analizar a futura captacién de talento no mar-
co da realidade dos centros (e inclusive a realidade docente, xa que esta
€ a via maioritaria, case unica, de estabilizacién), para procurar que os
perfis captados tefian un encaixe global (investigador e docente) acai-
do na UDC, procurando evitar acumulaciéns de persoal en determinados
ambitos do cofiecemento. Isto non obsta que un perfil verdadeiramente
singular cun potencial inequivoco poida ser captado atendendo sé ao seu
potencial investigador, mais este enfoque debe ser excepcional.

Traballarase para diminuir, paliar ou eliminar as inequidades que sofren
persoas con excelentes expedientes académicos ao competir por axudas
da Xunta de Galicia, polo feito de o non facer desde un centro singular ou
desde un grupo consolidado. E obvio que estas medidas da Xunta de Ga-
licia fomentan a fenda entre grupos ou centros, en lugar de tentar mitiga-
la, feito que é erréneo e alienante, xa que se inhiben ou quebran carreiras
prometedoras, e ademais vai en contra do principio basico de igualdade
de acceso na Universidade, onde o mérito e a capacidade persoal deben
ser carta de presentacién suficiente, e non a adscricion a determinados
centros.
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Medidas

- Impulsar programas especificos de atracciéon selectiva e retencion
de talento, que contriblan no relevo xeracional programado do PDI &
vez que se da resposta as vocacidéns docentes e investigadoras.

- Defender fronte a4 Xunta baremos xustos, baseados nos méritos das
persoas candidatas, para as convocatorias de apoio as persoas in-
vestigadoras novas.
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Biblioteca universitaria

A biblioteca universitaria, con 16 salas e onde traballan 101 persoas, € un
servizo esencial da UDC, non suficientemente ponderado nin visibilizado.
As persoas que traballan nas bibliotecas poden ter un papel determinante
tanto no apoio na docencia como no apoio na investigacion, e poden ser
protagonistas na axeitada valorizacion dos resultados da investigacion.

O méaximo érgano de xestidn da biblioteca, a Comisién de Biblioteca, de-
legada do Consello de Goberno, non esta activa, e as normas para a re-
particién de fondos non foron actualizadas. Esta situacion debe mudar,
para reintegrar este servizo na normalidade democratica universitaria.

A Biblioteca vén realizando un importante labor de anélise bibliométrica
dos resultados da investigacion, captando os datos de fontes contras-
tadas. Debe reforzarse esta tarefa e avanzarse na automatizacién desta
captacién, de modo que o persoal investigador non tefia que cubrir ma-
nualmente os seus méritos para xustificar a sta actividade investigadora.
Con isto poderiase dispofier dun modo actualizado dos méritos de cada
persoa, grupo ou centro. A Biblioteca contribuira, ademais, a corrixir os
defectos de filiacion do persoal investigador, de modo que a UDC poida
acreditar todos os seus méritos nos indicadores do Plan de Financiamen-
to. Este € un exemplo de colaboracién entre o PDI, na stia faceta investi-
gadora, e o PTXAS, que este equipo quere potenciar.

Medidas
- Revitalizar a Comision de Biblioteca da UDC
- Potenciar o importante labor de analise bibliométrica dos resultados

de investigacion da UDC, captando estes datos directamente de fon-
tes contrastadas, como Scopus ou WoS.
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- Alixeirar a carga burocratica asociada as adquisiciéns de material

bibliografico, tanto en papel como, sobre todo, dixital, buscando for-
mulas que permitan unha adquisicion axil.

- Crear espazos para o almacenamento de fondos bibliograficos de
pouca demanda, mais con valor documental.
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equidade

As funciéns da universidade publica non se esgotan
nas misidons da formacién e da investigaciéon. A propia
LOSU Iémbranos que as universidades cumpren tamén
unha funcién de contribucién ao benestar social e a
cohesién da sociedade, a difundir o pensamento criti-
co e a transmitir os valores e principios democraticos.
E todo iso, engadese, tomando como referente os de-
reitos humanos, a igualdade e os valores que se des-
prenden dos ODS, entre eles, a loita contra a pobreza,
a igualdade entre os xéneros, a reducion das desigual-
dades e que ninguén fique atras.

A universidade é un espazo de reflexidon, e, en ocasidns,

dela deben xurdir opinidons sobre temas que suscitan o
interese publico. Fronte a agresions ou vulneracidons de

dereitos fundamentais, a universidade debe ser exem-
plo de respecto dos mesmos e debe usar o seu altofa-
lante para os denunciar. O respecto de colectivos ou
minorias tradicionalmente maltratados ou ignorados
debe formar parte da cultura universitaria; a denuncia
das agresidns tameén.
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Segundo estamos a escribir estes paragrafos, estan a
producirse feitos moi lamentables que atentan contra
os dereitos humanos dun modo moi obvio en diferentes

lugares do mundo. O que na actualidade ten o maior
foco mediatico e o que mais nos afecta culturalmente,
que non o Unico, é o conflito en Oriente préximo. Uni-
monos aos diferentes actos de denuncia das vulnera-
cidons de dereitos fundamentais que se estan dando
neste conflito. Os dereitos humanos son irrenunciables.
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Universidade equitativa

Estes seran os valores que marcaran as accions deste goberno, que se
resumen na idea, tamén expresada no preambulo da LOSU, de construir
unha universidade equitativa. E do mesmo xeito que nos esixiremos moni-
torizar as metas e os indicadores “fisicos” dos ODS, como o aforro ener-
xético ou o uso da auga, tamén mediremos os indicadores sociais, moito
mais sutis as veces, pero que nos permitiran establecer os mecanismos
para mellorar as disfunciéons que se detecten.

E moi comun salientar o valor como “ascensor social” da universidade
publica. E un concepto moi cofiecido, e certo, xa que a universidade per-
mite que persoas que acceden a ela desde contornas humildes ou illa-
das divisen novos horizontes ou oportunidades. A expresidn, con todo,
non é afortunada, porque o ascenso non se regala: no mellor dos casos
procurao o estudantado co seu esforzo persoal e non é accesible para
toda a sociedade.

Persoas novas e capaces poderian non chegar a acceder nunca a uni-
versidade por mor de cuestiéns econédmicas ou socioculturais. Das que
poden acceder, non todas viven nunha contorna social que fomente o
estudo, nin dispofien de condiciéns de estudo axeitadas, nin dos recur-
sOos econdmicos para superar un revés académico, o que en moitos casos
os condena ao abandono. Debemos establecer os mecanismos para que
todo o estudantado que acceda a universidade dispofia das condicions
para facer os seus estudos con garantias de éxito, e loitar, como parte
activa da sociedade, para que as persoas que actualmente non acceden
poidan facelo.

Medidas:

- Desenar uns estatutos adaptados a LOSU que poiian as persoas, os
valores democraticos, a igualdade e a inclusién no centro do sistema.
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- Impulsar a igualdade real e efectiva do estudantado no acceso a
universidade e na permanencia nela, incrementando, na medida do
posible, a dotacidon de bolsas e axudas e promovendo a igualdade no
acceso aos servizos.

- Desenvolver e ampliar os programas de axudas para apoiar o alumna-
do con dificultades especificas ou sobrevidas.

- Impulsar o voluntariado, a través da OCV e en colaboracién coas
entidades da contorna, e poier en valor as actividades de aprendiza-
xe-servizo, co debido recofiecemento no curriculo “social” do estu-
dantado.
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Igualdade de xénero, diversidade e inclusion

A UDC debe aspirar a ser un referente en materia de igualdade, diversi-
dade e inclusion. Por iso, na sUa estrutura incluirase unha vicerreitoria a
cargo da implementacién destas politicas.

A igualdade de xénero en todas as suas manifestacions, e a correlativa
loita contra calquera tipo de discriminacién, debe ser impulsada dia a dia.
Todas as persoas que formamos parte da comunidade universitaria debe-
mos sentir que a UDC é un espazo seguro. E no caso de que unha persoa
se sinta puntualmente insegura ou ameazada, debe haber mecanismos
claros e rapidos para poder solicitar e ofrecer o apoio necesario.

Cada persoa tera na UDC o seu propio espazo de realizacién. A diversi-
dade sera posta en valor e traballaremos por unha sociedade baseada no
“desefio para todas as persoas”. Todas as persoas acharan da UDC o re-
coflecemento e a garantia dos seus dereitos e os apoios especificos que
lles permita a sua realizacién.

Medidas

- Introducir a perspectiva de xénero, de forma transversal, en todas as
politicas e normativas da UDC.

- Definir e impulsar, en coordinacién coa unidade de diversidade, un
plan de inclusién e non discriminacion do conxunto do persoal e
sectores da universidade por motivos de discapacidade, orixe étnica
ou nacional, orientacién afectivo-sexual e identidade ou expresion de
xénero e caracteristicas sexuais, e por calquera outra condicidn so-
cial ou persoal. Elaborar protocolos e desenvolver medidas de pre-
vencion e resposta fronte as violencias, diferentes tipo de acoso ou
discriminacion.
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Pofier en marcha e divulgar o lll Plan de Igualdade velando por que a
organizacion do traballo e o estudo estea baseada na igualdade real
e efectiva entre homes e mulleres, nos coidados e na busca do be-
nestar e o respecto aos dereitos das persoas que conforman a co-
munidade universitaria.

Seguir traballando para consolidar a estrutura de representantes de
Igualdade nos centros, que velan polo desenvolvemento das politicas
con perspectiva de xénero.

Facer unha aposta pola igualdade, coa consolidacién da estrutura
da Oficina para a Igualdade de Xénero que lle permita realizar o seu
labor de forma profesional, facilitando un acompafnamento e aseso-
ramento de calidade as vitimas de violencia de xénero e as persoas
que sufran algun tipo de discriminacién polo feito de seren mulleres.

Pofier en marcha un novo protocolo para a prevencién, deteccién e
actuacion ante o acoso sexista ou diferentes tipos de violencias de
xénero. Este protocolo sera realizado en colaboracién coa area de
atencién a diversidade, para aquelas situacion que afecten ao colec-
tivo LGTBIQ+.

Formar e sensibilizar toda a comunidade universitaria sobre a nece-
sidade de identificar e rexeitar todas as formas de discriminacion e
violencias de xénero.

Reforzar a Unidade de Atencién & Diversidade para cumprir os
obxectivos fixados pola LOSU de coordinar e incluir de maneira
transversal o desenvolvemento das politicas universitarias de inclu-
sién e antidiscriminacién no conxunto de actividades e funciéns da
UDC.

Reforzar a atencién 4 comunidade universitaria LGTBIQ+.
Revisar a normativa universitaria para reforzar os dereitos das per-

soas con discapacidade ou NEAEs a desfrutar da Universidade en
condiciéns de igualdade de oportunidades.
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- Elaborar un plan de eliminacién de barreiras arquitectdnicas para a
sua eliminacion paulatina, co obxectivo de chegar a acadar a plena
accesibilidade aos campus e centros.

- Detectar tamén as barreiras non arquitecténicas que impidan ou difi-
culten a realizaciéon persoal das persoas con diversidade funcional na
UDC, e adoitar as medidas que sexan necesarias para a sua elimina-
cion.

- Seguir a traballar na facilitacion de apoios as persoas con discapa-
cidade, e formacion e recursos ao resto da comunidade universitaria
para favorecer a inclusion.

- Potenciar a iniciativa “Espazo compartido”.
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Benestar

A saude fisica e mental das persoas que forman parte da UDC é unha
cuestion de enorme importancia sobre a que se debe traballar. Non po-
demos permitir que a actividade na universidade, que debe beneficiar as
persoas, as dane dalgun modo; deberiamos ser quen de detectarmos os
problemas cando os temos diante e non podemos poiiernos de perfil ante
o sufrimento dun membro da nosa comunidade, calquera que for a cau-
sa que o provoque. Habera que potenciar os servizos xa existentes que
ofrecen orientaciéon e impulsar a colaboracién coa Xunta de Galicia para
os mellorar.

Medidas

- Impulsar proxectos que permitan mellorar o benestar xeral e previr,
detectar e afrontar os problemas de saude mental da comunidade
universitaria, facendo da UDC un referente en materia de saude e
benestar emocional. A iniciativa Afrontemos e a UDC Saudable son
exemplos a potenciar.

- Promover, en colaboracién coa Xunta de Galicia, a prestacion de
servizos gratuitos dirixidos a orientacidén psicopedagdxica, de pre-
vencion e fomento do benestar emocional de toda a comunidade, en
especial do estudantado.
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humanizacion da udc

A nosa proposta de goberno culmina cunha palabra
chave, humanizacidon, que proxectaremos en multiplas
direccidns, baixo a idea comun de xerar, arredor de
quen forma parte da UDC, o sentimento de pertenza a

unha comunidade humanizada: nos seus espazos, hos
seus procedementos, nas suas contornas virtuais, na
sla normativa...
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Espazos

Os espazos da UDC non deben ser sé un lugar de transito, onde recibir
puntualmente pilulas de informacién ou onde desenvolver unha activi-
dade laboral, en grupos pechados. Debemos procurar crear un ambiente
de pertenza 4 UDC, e propiciar que os seus centros sexan espazos de
interaccién non s6é académica ou laboral senén tamén ludica, que sexan
sitios onde apeteza estar e que fomenten a relaciéon entre as persoas de
diferentes centros, de diversos colectivos.

Hai que traballar en humanizar os espazos da universidade, e adecuar os
espazos as necesidades das persoas. De se buscar a interaccién, hai que
crear Os espazos que a propicien. Se as persoas necesitan areas onde se
relaxaren, pasearen, debateren..., débese traballar para que estes espazos
existan. Os espazos da UDC deben ser o fogar da comunidade universita-
ria, e debe ser un fogar acolledor, calido, onde apeteza pasar unha tarde,
coiecer xente, ou relaxarse. Xa existen iniciativas na UDC orientadas para
este tipo de relacion, como o espazo autoxestionado polo alumnado en
Arquitectura e cofiecido como a Paxareira: isto € un exemplo para seguir.

A guia para deseiar campus acolledores e sustentables deben ser os
obxectivos de desenvolvemento sustentable (ODS) da Organizacién das
Naciéns Unidas. O cumprimento destes 17 obxectivos, que incluen reco-
mendacions sociais € ambientais, pode e debe ser unha aspiracién per-
manente. Os campus deben ser espazos de demostracidén para mostrar a
importancia destes obxectivos, cuxos beneficios se deben medir e exhibir.

O uso dos indicadores e metas intermedias dos ODS para medir o seu
grao de cumprimento ten ademais unha funcién pedagodxica. Moitas uni-
versidades estan a usar os seus campus como living labs onde mostrar
os beneficios da aplicacion de politicas orientadas ao cumprimento das
metas e onde concienciar a comunidade e a sociedade en xeral da sua
importancia. Propofiemos replicar estes bos exemplos.
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Xa hai casos de boas practicas alifadas cos ODS na UDC, moitas promo-
vidas pola OMA. O Campus de Ferrol e diversos centros da UDC posuen
a “bandeira verde”, que os acredita como exemplos de boas practicas en
prol da sustentabilidade; os hortos urbanos son exemplo de espazo de
relacion e fomento dunha alimentacion saudable; a infraestrutura de in-
vestigacidén para medir o rendemento de sistemas de drenaxe sustentable
CampusSUDS, instalada en Elvifa e na Zapateira, ou as instalaciéns de
mediciéon da contaminaciéon urbana por material particulado no Instituto
de Medio Ambiente en Léngora son outros exemplos relevantes.

Medidas

- Xerar espazos humanizados, acolledores, amigables, que fomenten a
interaccidn social e conviden a desenvolver a maior parte das nosas
actividades cotias dentro dos campus.

- Mellorar as contornas das escolas e facultades, favorecendo espazos
de encontro de alta calidade espacial que reforcen o sentimento de
pertenza a Comunidade UDC.

- Artellar un plan de reforma, mantemento e mellora dos centros, que
permita intervir de modo programado nos mesmos, previa analise
do estado actual e o establecemento dun conxunto de criterios para
articular a orde de intervencidén, impulsando a mellora da accesibi-
lidade, a eficiencia enerxética e a sustentabilidade dos edificios da
UDC e reducindo o gasto en avarias producidas por infraestruturas
obsoletas.

- Elaborar un plan de rehabilitacion integral de centros especialmente
obsoletos, que desenvolva estratexias integrais de intervencion para
cada un, establecendo fases de execucién e, no seu caso, a prevision
de fontes de financiamento.

- Elaborar un mapeamento social dos espazos comuns da UDC e da

sUa contorna, que permita identificar as problematicas do ecosistema
completo (espazos e habitantes) e orientar as acciéns a emprender.
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- Reformar dun modo programado e paulatino as salas de lectura das
bibliotecas, incorporando pequenas salas para traballo en grupo,
con medios audiovisuais, espazos de uso persoal para traballos de
alta concentracion, e espazos chill out para fomentar a relaxacién e
o descanso, aproveitando a experiencia positiva dalguns espazos,
como o da biblioteca da ETSA.

- Buscar soluciéns para centros con falta de espazos, a través da am-
pliacion de espazos xa existentes dentro do propio centro, da licita-
cion de novas edificacidons, de recolocacion de titulacions ou ser-
vizos, e tamén valorando a posible formalizacién de convenios de
cesions con outras administraciéns.

- Buscar edificios e espazos en deasuso ou con baixa intensidade de
uso para desefar espazos abertos & comunidade UDC, en que poden
interactuar diferentes colectivos.

- Abrir espazos ao desfrute cidadan, procurando a maxima integracién
dos campus na cidade e promovendo a declaraciéon de espazos ama-
bles coas mascotas.

- Elaborar un diagnéstico de mobilidade nos campus e artellar alianzas

con administraciéns e entidades clave para a mellora da mobilidade
sustentable e activa.
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Procedementos, normativa
e xestion administrativa

A UDC ¢ unha institucidon publica, e esta sometida as condiciéns propias
da xestidén do publico. Débese traballar, con todo, para humanizar os pro-
cedementos, as normas e a xestion administrativa. Isto proporcionara, sen
dubida, un mellor clima de convivencia entre os diferentes colectivos que,
en ocasions, perciben pexas onde probablemente sé hai unha necesidade
de simplificaciéon ou de mellor difusién. A carga burocratica que as veces
parece afogar a comunidade, e que desincentiva a realizacién dalgunhas
iniciativas, debe ser revisada, e debe darse apoio onde se precise. Non se
poden perder oportunidades por atrancos autoimpostos.

A humanizacién implica facilitar os procedementos administrativos vin-
culados coa docencia, como a matriculacién ou a tramitacién das bolsas.
Deben simplificarse os tramites até onde sexa posible e deben flexibilizar-
se os procedementos. No caso de alumnado estranxeiro, debe facerse un
esforzo suplementario para facilitar o seu acceso a informacién. A dixita-
lizacidn, que adoita ser unha vantaxe, convértese as veces nun problema.
As ferramentas informaticas non poden bloquear procedementos lexiti-
mos, nin xerar rixideces evitables.

A normativa e a linguaxe administrativa poden chegar a ser unha barreira.
O persoal altamente especializado tende a utilizar unha linguaxe técnica
con naturalidade e as persoas usuarias dos servizos nhon sempre com-
prenden o que se lles solicita, e iso fai que a interaccién sexa complicada.
Proporierase a humanizacion da normativa e tamén das relacions admi-
nistrativas, de modo que todas as solicitudes ou requirimentos formais da
UDC as persoas se realicen nunha linguaxe clara e un ton non impositivo,
que convide & colaboracién e que non xere sensacion de indefensién ou
incomodidade. A relacidn entre todas as persoas da UDC debe ser amab-
le, en todos os ambitos.
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O sentimento de pertenza a UDC require cofiecer a institucion, o que esta
nos da e o que nos poderia dar, e confiar nela. A transparencia, o acceso
aos datos, a medicion mediante indicadores comprensibles e a rendicién
de contas aos membros da comunidade fomentan a confianza e o res-
pecto pola mesma. E importante desenvolver ferramentas para mostrar a
evolucién da UDC no cumprimento dos seus obxectivos, na execucion dos
orzamentos e no cumprimento dos compromisos incluidos neste progra-
ma.

Medidas

- Facilitar os procedementos administrativos vinculados coa docencia,
prestando atencién especial as dificultades que poidan provocar no
estudantado estranxeiro e procurando asistencia ante as dificultades
tecnoldxicas.

- Clarificar e simplificar as normas, que deben ser accesibles, coieci-
das e comprendidas por todas as persoas, empregando, cando for
necesario, manuais e guias de usuario.

- Mellorar o repositorio normativo, co fin de que a busca das normas
vixentes sexa sinxela e o seu manexo intuitivo e axil.

- Simplificar e mellorar os procedementos de xestidon de todo tipo,
académicos, econdmicos, de investigacion e de calidade, analizan-
doos por equipos de traballo en que participen todos os sectores
implicados (PDI, estudantes, servizos implicados na xestién, servizos
informaticos, responsables do control...), e aspirando a que cada pro-
cedemento sexa un instrumento axil, evitando obstaculos e simplifi-
cando os formularios.

- Apoiar as persoas investigadoras na xestion dos proxectos de inves-

tigacion, tanto no proceso de solicitude como durante a execucion
do proxecto.
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- Implementacion de estratexias de coordinacién e xestion efectivas
nos servizos de apoio a todo tipo de proxectos de investigacién, do-
cencia, transferencia e internacionalizacién.

- Avanzar no uso do galego como lingua habitual de comunicacién na
administracién universitaria.
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Acceso & informacién
e comunicacién

Non sé os espazos fisicos poden ser acolledores ou frios. A relacién das
persoas coa UDC realizase de moi diversas maneiras. O acceso a infor-
macion, a través das diversas plataformas que actualmente existen, non é
sinxelo e non é amable. Débese traballar por unha harmonizacién e sim-
plificacion das ferramentas que ofrecen informacién e interaccién as per-
soas cos diversos servizos da UDC, pola mellora da paxina web, e pola
simplificacion e claridade dos servizos que se ofrecen en lifia.

Medidas

- Avaliar, desde o punto de vista do usuario, a paxina web institucional
co fin de mellorar o seu deseio e visibilidade e pofiela ao servizo da
comunicacion de toda a comunidade universitaria.

- Impulsar unha estratexia de comunicacién entre a propia comunida-
de universitaria sobre a evolucion de proxectos de importancia estra-
téxica para a UDC, como os centros de investigacion, a Cidade das
TIC, o futuro EI3 Edificio de Investigaciéon e Innovacién na Industria, o
CEMI UDC-Navantia, ou o Campus Industrial de Ferrol, primeiro cam-
pus de especializacién do SUG, ofrecendo informacién actualizada e
accesible sobre as iniciativas, o estado de execucidén dos proxectos,
os retos pendentes e os logros acadados.

- Reforzar a comunicacién cara ao exterior, coordinando os diversos
canais institucionais dentro dunha estratexia de comunicacion dirixi-
da a conseguir mellores sinerxias e maior impacto.

- Planificar espazos, medios e contidos da informacién que deba ser
posta a disposicion da cidadania, pofiendo atencién na informacién
referida a toda a actividade da UDC no eido da docencia, a investi-
gacion e a transferencia.
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Resultados da investigacion
divulgacién e ciencia cidad

Q-

Ademais das misidns tradicionais da universidade, que son a docencia, a
investigacion e a transferencia, a LOSU da unha gran importancia & divul-
gacion, o que supon de feito o achegamento das misidns da universidade
ao conxunto da sociedade.

Os grupos da UDC realizan investigacion e transferencia de alto nivel e
que resulta de gran interese para a cidadania cando se explica nun for-
mato e cunha linguaxe que todos poidamos entender. A UDC conta entre
o seu profesorado e alumnado actual ou pasado con grandes figuras da
divulgacién. Realizar este esforzo da4 como recompensa o achegamen-
to da UDC a sociedade no seu conxunto e incrementa a valoraciéon que
a cidadania ten da nosa institucion. O labor de divulgacién é moi util, e
moi gratificante, e ademais permite que o PDI adquira e mellore as suas
competencias pedagdxicas e empatice con colectivos diferentes daque-
les con que habitualmente interactua. Debe poierse en valor e recoiecer
a divulgacién, tamén como mérito.

O seguinte paso, auspiciado pola LOSU, é a ciencia cidada. A universali-
zacion do uso de dispositivos mobiles con altas capacidades, que toda a
cidadania manexa, permite desefar proxectos onde persoas alleas a UDC
colaboren en tarefas de investigacion, por exemplo, tomando e enviando
fotos de sucesos de interese cientifico, como inundaciéns ou fenébmenos
meteoroldéxicos extremos, ou a aparicion de especies invasoras, que ser-
viran posteriormente para calibrar complexos modelos computacionais.
Isto € sé una das posibles maneiras en que a sociedade se pode involu-
crar activamente na investigacion.
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A UDC xa ten experiencia neste tipo de iniciativas. A aplicacion EMAPIC,
desefada e patentada na UDC, permite facer consultas xeo-referenciadas
sobre multiplos temas que permiten unha analise posterior por parte dos
grupos de investigacién. Esta implicacidon da sociedade en proxectos de
investigacion, alén de ofrecer unha ferramenta valiosa aos grupos, tece
relacions entre a UDC e a sociedade, que son moi importantes para inte-
grar a nosa institucién na sua contorna e robustecer unhas relaciéons que
xa actualmente son moi sélidas.

Medidas

- Unificar a difusién das actividades de divulgaciéon e comunicaciéon
cientifica que sirva de ponte e conexién con todas aquelas que poi-
dan ofertar os diferentes centros ou grupos de investigacién da UDC.

- Realizar actividades divulgativas dirixidas ao publico infantil e xuvenil,
no ambito escolar ou féra del, incluida a realizacién de contidos di-
vulgativos cientificos dirixidos ao uso escolar, como libros cientificos
de uso infantil, xuvenil etc.

- Realizar actividades dirixidas a Universidade Sénior e a outro publico
sénior.

- Participar na realizacién de grandes eventos divulgativos que tefian
un efecto multiplicador da visibilidade da UDC e que pofian en valor
o traballo realizado na mesma.

- Promover espazos divulgativos en diferentes medios de comunica-
cion con certa regularidade.

- Ofrecer formacién para mellorar as habilidades comunicativas e di-

vulgativas do noso persoal investigador en colaboracién co CUFIE e
do estudantado a través de microcréditos.
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- Colaborar e realizar iniciativas conxuntas cos Museos Cientificos Co-
runeses e o MUNCYT e outras entidades con participacidon activa en
actividades de divulgacion.

- Fomentar a lingua galega como instrumento de divulgacién e comu-
nicacién cientifica.

- Fomentar a ciencia cidada.
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Cultura e deporte

Todas as universidades tefien puntos en comun, mais tamén tefien as suas
especificidades, que derivan do feito de estaren situadas nunha determi-
nada contorna, coa sUla xeografia, a sla historia, a stia linguaxe e a sUa
cultura propias. Para alén de promoveren o cofiecemento universal, as
universidades deben conservar e difundir a cultura propia. A singularida-
de cultural de Galicia e da contorna concreta onde se enclavan os campus
da UDC debe visibilizarse e potenciarse. O sentimento de comunidade
universitaria debe incluir o cofiecemento e o respecto pola cultura propia.

As actividades que permiten conxugar a saude coa relacion social, como
as deportivas, deben ser fomentadas na UDC. Dispofiemos de excelentes
instalacidons e existe unha tradicién asentada de iniciativas para atraer a
comunidade universitaria para a actividade fisica, como medio para o coi-
dado persoal, tanto fisico como mental. Traballaremos para mellorar esta
oferta e propiciar ainda mais que as actividades deportivas xeren espazos
de comunidade, de relacién e lecer.

Medidas

- Manter NORMAL como espazo de intervencién cultural da UDC e di-
namizar un espazo de intervencién cultural no Campus de Ferrol.

- Poiier en valor as habilidades culturais do estudantado e da comuni-
dade universitaria en xeral para promover a antecitada riqueza entre
a nosa cultura universitaria e integrala na programacion das nosas
propias actividades.

- Fomentar o cofiecemento da cultura galega entre estudantes inter-
nacionais, docentes visitantes etc.

- Impulsar convenios con entidades e asociacions de promocién e
cofecemento da cultura galega.

- Fomentar o cofiecemento do patrimonio cultural da UDC.
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Recoller, catalogar e pofier accesibles a cidadania as diferentes pe-
zas artisticas ou fondos bibliograficos de riqueza museografica ou de
valor cultural da propia universidade.

Poier en valor o contexto cultural da localizacion da UDC.

Potenciar as actividades no medio natural e os roteiros a pé, es-
pecialmente polas contornas dos nosos campus, como o Monte da
Fraga e o Castro de Elvifia, en colaboraciéon co Concello da Coruiia,
combinando deporte, cultura e divulgacién.

Fomentar a actividade fisica e o deporte como medio para mellorar a
saude individual e comunitaria.

Fomentar actividades para dinamizar e facer comunidade universita-
ria, como celebracidéns deportivas con deportes minoritarios ou coo-
perativos entre os diferentes axentes universitarios.

Fomentar a actividade fisica e o deporte inclusivo, en colaboracion
con outros servizos, entidades ou asociacidns.

Potenciar as redes deportivas universitarias e colaborar con outras
universidades, a nivel galego, nacional e europeo.

Potenciar os programas “UDC Activate”, “Activate +” e “Pausa en mo-
vemento”, dirixidos a mellorar o estado fisico dos membros da comu-
nidade universitaria.

Adaptar “Espazos Activos Saudables” (aulas EAS) nos distintos cen-
tros de forma gradual.

Crear unha comunidade universitaria activa creando espazos no

campus para a practica deportiva ao aire libre, fomentando e dinami-
zando o conecemento da contorna universitaria.
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financiamento e
planificacidon econdmica

Moitas das accidns descritas nas paxinas anteriores re-
quiren dun adecuado e debido financiamento.

O financiamento estrutural actual apenas cobre os gas-
tos fixos da universidade. O modelo actual de achegas
discrecionais e finalistas da Xunta de Galicia ao longo
do ano, en lugar dunha achega anual completa, pode
resultar arbitrario, xera disfunciéns e non permite pla-
nificar e executar os exercicios econdémicos con orza-
mentos claros. A Xunta de Galicia, achegando cantida-
des adicionais para accidéns determinadas, intervén e
tutela a UDC, orientando sobre como e en que executar
o gasto. Os criterios desta intervencion e tutela non
son claros nin transparentes.

Este modo de actuar encaixa dificiimente co concepto
de autonomia universitaria. As universidades do SUG
somos entidades consolidadas, prestixiosas e ben va-
loradas. Nalguns casos, no tempo récord de 34 anos,
temos acadado cotas de reconecemento internacional
dificilmente predicibles no momento da creacién do
SUG en 1989. Por tanto, deberiamos ter dereito a de-
senvolver orzamentos orientados a realizar cada ano o
noso proxecto de universidade, e non a mera subsis-
tencia e ao mantemento dos servizos primarios.
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A LOSU avoga por incrementar o gasto publico nas uni-
versidades ata o0 1% do PIB, o que deberia supoier un
aumento significativo do orzamento da UDC. Este equi-
po loitara por que este obxectivo da LOSU se materiali-
ce, e que o faga maioritariamente en forma de finan-
ciamento estrutural. Isto é béasico para a estabilizacién
e prosperidade do persoal da UDC, para que o persoal
con contratos precarios poida lograr prazas de maior
estabilidade e para que o estudantado goce de mello-
res servizos e dunha experiencia universitaria mais sa-
tisfactoria.
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Medidas

- Negociar coa Xunta para lograr un incremento do financiamento es-
trutural das universidades, co horizonte de lograr un financiamento
do 1% do PIB.

- Facilitar a planificacion do gasto determinando coa necesaria antela-
cidn a contia das partidas dispofiibles e as condicidéns, singularmente
Os prazos, para a sua execucion.

- Elaborar, e revisar periodicamente, proxeccions financeiras a longo
prazo, que faciliten o desenvolvemento dunha planificacién pluria-
nual, fundamental para abordar programas tan importantes como os
relativos & renovacion xeracional do PDI ou ao mantemento e renova-
cion das infraestruturas.

- Priorizar a dispoiibilidade de datos e a sua anélise, e a ciencia de
datos como ferramenta cotia de apoio 4 toma de decisiéns e a plani-
ficacion plurianual.

- Mellorar a eficiencia na xestion econémica, impulsando a participa-
cidén no desenvolvemento de procedementos apropiados dos érga-
nos de control econédmico, dentro do maximo respecto a sua necesa-
ria independencia.

- Avanzar na profesionalizacién da elaboracién do orzamento, inte-
grando no proceso aos servizos implicados.

- Introducir mecanismos de participacién da comunidade universita-
ria na elaboracion do orzamento, asi como a participacién activa da
UDC nos orzamentos participativos doutras administraciéons da sua
contorna.
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facer da udc
a mellor universidade
posible

Construir a partir do cofiecemento é a forma mais efi-
caz de facer que a nosa sociedade avance. A principal
funcién da Universidade publica XXI é a mellora da so-
ciedade en que esta inmersa, pola via da xeracion, difu-
sidn e transferencia de coflecemento.

Angela Ruiz Robles, mestra, pedagoga, inventora, muller

adiantada ao seu tempo, que viviu a maior parte da sua
vida en Ferrol, € un excelente exemplo de como facer
avanzar a sociedade pola via do cofiecemento. Cunha
actitude intelectualmente disruptiva para a sua época,
foi quen de desenvolver ideas novas, moi avanzadas e
materializalas en forma de invenciéns para beneficio da

sociedade. Angela preparaba o seu prototipo de enci-
clopedia mecanica, primeiro precursor do eBook, men-
tres Rosa Parks decidia cambiar para sempre as regras
sociais sentdandose nun bus, e Rosalind Franklin era
ignorada tras contribuir de modo determinante en ex-
plicar a estrutura do ADN. Angela e estoutras mulleres
extraordinarias que ela non cofieceu fixeron mellorar o
mundo, asumindo que sempre hai hovos retos e sempre

hai barreiras que derrubar.
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A préxima década vai ser determinante para a univer-
sidade publica e, por tanto, tamén para a sociedade.
Teremos que afrontar unha etapa de importantes cam-
bios sociais con impacto no sistema universitario, como

o descenso da natalidade ou o fenédmeno migratorio;
tempos de necesaria adaptaciéon ao cambio climatico,
tamén nos nosos campus e edificios; anos de grandes
transformaciéns derivadas do impacto da intelixencia
artificial que poran a proba a capacidade da universi-
dade de liderar os procesos tecnoldxicos, éticos e xu-
ridicos, un reto no que debemos aproveitar a presenza
da AESIA na Corufia; e, desde logo, tempos de cambios

estruturais esixidos pola LOSU que removeran a nosa
universidade: o necesario cambio de estatutos, a de-
finicion das estruturas universitarias, os sistemas de
acceso e promocién do persoal, o reto da aprendizaxe
ao longo da vida ou as novas modalidades formativas
baseadas nos microcréditos que favoreceran un modo
diferente de acceder a universidade e gozar da apren-
dizaxe, por poiner alguns exemplos.

Non teria sentido nin seria realista tratar de esgotar
neste programa as medidas concretas con que afron-
tar estes retos. O sensato e imprescindible é sentar as
bases de como abordalos: entre todas as persoas que
conformamos a UDC, man con man, alcanzando gran-
des acordos.

Caos



Nesa lifia, o primeiro paso démolo coa redaccidén deste
programa electoral, que é resultado dun intenso proce-
so de escoitar a comunidade universitaria. O seguinte

paso, facer realidade o programa, debe seguir o mesmo

camino: a atencidn as inquietudes de todos os sec-
tores, a participacidén, os grandes acordos e, sempre
que se puider, o consenso sera o modo de facer UDC
se temos a oportunidade de ser o seu novo equipo de
direccidn.

O noso compromiso € pormonos ao servizo da comuni-
dade universitaria para tratar de facer realidade o ex-
posto nestas paxinas, escoitarvos durante todo o man-
dato, e render contas ante os érganos de goberno da
universidade e ante todas vés. Tamén iso forma parte
do traballo de quen gaia a confianza para ser reitor e
do seu equipo.
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Construamos o futuro, man con
man. Fagamos da UDC a mellor
universidade posible. Contigo.
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equipo de goberno

Ricardo Cao Abad

Ana Isabel Ares Pernas
Moisés Canle Lépez

Angel Fernandez Castro
Maria José Lombardia Cortifia

Teresa Lépez Fernandez

Cristina Lépez Villar

Maria Cristina Naya Rivero
Jerénimo Puertas Agudo
Sonia Vazquez Diaz

Marta Garcia Pérez
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Reitoria

Vicerreitoria do Campus de Ferrol
e de Responsabilidade Social

Vicerreitoria de Titulacidons
e Internacionalizacion

Vicerreitoria de Economia
e Planificacidon Estratéxica

Vicerreitoria de Estudantes
e Empregabilidade

Vicerreitoria de Profesorado

Vicerreitoria de Igualdade
e Diversidade

Vicerreitoria de Divulgacion,
Cultura e Deporte

Vicerreitoria de Investigacién e
Transferencia

Vicerreitoria de Infraestruturas e
Sustentabilidade

Secretaria Xeral

https://ricardocao2023.udc.gal/
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